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DELIBERAZIONE N. 7/1 DEL 31.01.2025

————— 

Oggetto: Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027. Art. 6, decreto-

legge 9 giugno 2021, n. 80, come convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 e s.

m.i.

La Presidente, di intesa con l'Assessora degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione,

ricorda che l'art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, come convertito dalla legge 6 agosto

2021, n. 113 e s.m.i., prevede che le pubbliche amministrazioni adottino entro il 31 gennaio di ogni

anno il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), al fine di “assicurare la qualità e la

trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e

procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in

materia di diritto di accesso”.

Richiama, inoltre, il decreto del Ministro della Funzione Pubblica 30 giugno 2022 n. 132 (pubblicato

in G.U. il 7.9.2022), che definisce il contenuto del PIAO, in applicazione del citato articolo 6 del

decreto-legge n. 80/2021 e fornisce lo schema di Piano-tipo per le Amministrazioni.

La Presidente ricorda che in, sede di prima applicazione, il comma 6-bis dell'art. 6 del D.L. n. 80

/2021, come modificato dal D.L. n. 36/2022, ha stabilito l'adozione del PIAO entro il 30 giugno 2022.

La Giunta regionale, con la deliberazione n. 20/57 del 30 giugno 2022, ha pertanto approvato il

primo PIAO della Regione Autonoma della Sardegna (RAS). Successivamente, in osservanza di

quanto prescritto dal citato D.L. n. 80/2021, al comma 1, del medesimo art. 6, la Regione ha

annualmente aggiornato, entro il 31 gennaio, il proprio Piano. In ordine temporale, l'ultimo

aggiornamento complessivo è avvenuto con la deliberazione della Giunta regionale n. 3/11 del 29

gennaio 2024, di adozione del PIAO 2024-2026, unitamente ai relativi allegati, successivamente

rimodulato e modificato con le deliberazioni n. 29/24 del 7 agosto 2024, n. 34/33 del 18 settembre

2024 e n. 52/30 del 23 dicembre 2024.

Il PIAO ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e assorbe gli adempimenti inerenti ai

seguenti piani:

- Piano della prestazione organizzativa della Regione Sardegna;

- Piano triennale dei fabbisogni di personale;

- Piano delle azioni concrete;
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- Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che

corredano le stazioni di lavoro nell'automazione Ufficio o Piano della performance;

- Piano di prevenzione della corruzione;

- Piano organizzativo del lavoro agile;

- Piani di azioni positive.

Il PIAO pone al centro della programmazione il concetto di Valore Pubblico, ossia l'impatto generato

dalle politiche dell'ente sul livello di benessere complessivo e multidimensionale di cittadini e

imprese, definisce gli obiettivi programmatici e strategici e gli obiettivi direzionali.

Il PIAO, tra l'altro, contiene e definisce:

a) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il

ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali;

b) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse

interne, compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei

fabbisogni di personale;

c) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attività e

dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto

alla corruzione;

d) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere;

e) le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utenti,

anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli stessi.

La Presidente rappresenta che il PIAO va comunque concepito come Piano Integrato tra le varie

prospettive programmatiche verso l'orizzonte unico della generazione di Valore Pubblico;

quest'ultimo, in conformità agli orientamenti della Funzione Pubblica, è inteso come il livello

complessivo di benessere economico, sociale, ma anche ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle

imprese e degli altri stakeholder, creato da un'amministrazione pubblica, rispetto ad una baseline, o

livello di partenza.

La Presidente ricorda che il PIAO 2025-2027 è redatto in coerenza con i documenti di

programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente, che ne costituiscono il necessario

presupposto. In ragione di ciò per la sua predisposizione sono stati presi in considerazione i
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principali documenti della Programmazione regionale, quali il Programma regionale di Sviluppo 2024-

2029 (adottato con la Delib.G.R. n. 4/13 del 22.1.2025, “Programma Regionale di Sviluppo 2024-

2029”), e la Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile (Delib.G.R. n. 39/56 del 8.10.2021).

La Presidente comunica che per la predisposizione del PIAO hanno collaborato, sulla base delle

proprie competenze e sotto la supervisione del Segretariato generale, la Direzione generale della

Presidenza, in particolare il Servizio controllo strategico, trasparenza e prevenzione della corruzione

e il Servizio statistica regionale ed elettorale, l'Ufficio del controllo interno di gestione, l'Ufficio del

Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza, la Direzione generale del

Personale e Riforma della Regione, la Direzione generale dell'Innovazione e Sicurezza IT, la

Direzione generale dei Servizi Finanziari, e il Centro Regionale di Programmazione.

In considerazione della recentissima approvazione del PRS e del fatto che, allo stato attuale, la

Regione autonoma della Sardegna è in esercizio provvisorio, la Presidente evidenzia che il presente

PIAO 2025-2027 sarà certamente suscettibile di un prossimo aggiornamento agli esiti

dell'approvazione della Legge di stabilità 2025.

Interviene l'Assessora degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione e precisa che, per

ciò che concerne il vigente sistema di relazioni sindacali, con riferimento agli ambiti di competenza

trattati dal PIAO e, in particolare, alla sezione “Salute organizzativa e capitale umano”, con specifico

riferimento al piano triennale del fabbisogno del personale, è stata inviata l'informativa alle

organizzazioni sindacali in data 21 gennaio 2025, con le note prot. n. 244/Gab., n. 245/Gab., n. 246

/Gab., e con la nota n. 378/Gab. del 27 gennaio 2025; la relativa concertazione si è svolta in data 28

gennaio 2025.

In tale sede l'Assessora riferisce che, nelle more dell'approvazione del bilancio di previsione 2025-

2027, l'attuale programmazione comprende le misure assunzionali già previste nella precedente

programmazione 2024 – 2026 e non ancora attuate, unitamente allo scorrimento di graduatorie

vigenti. L'Assessora precisa che la programmazione dovrà comunque essere oggetto di puntuale

aggiornamento a seguito dell'approvazione del Bilancio regionale di previsione 2025-2027.

L'Assessora degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione comunica, inoltre, che, in

attuazione della legge regionale 5 ottobre 2023, n. 7, con la deliberazione della Giunta regionale n. 6

/1 del 23.2.2024, è stato nominato il Collegio dei Revisori, il quale, con verbale n. 2 del 23 gennaio
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2025, ha rilasciato parere preventivo favorevole sulla proposta del Piano triennale dei fabbisogni di

personale 2025-2027 dell'Amministrazione regionale da ricomprendere all'interno del Piano Integrato

di Attività e Organizzazione 2025-2027 (PIAO) della Regione autonoma della Sardegna.

La Presidente, di intesa con l'Assessora degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione,

propone quindi di adottare il Piano integrato delle attività e dell'organizzazione (PIAO) 2025-2027,

comprensivo dei suoi allegati parti integranti e sostanziali.

La Giunta regionale, udita la proposta della Presidente, di intesa con l'Assessora degli Affari

Generali, Personale e Riforma della Regione, visti i pareri favorevoli di legittimità del Direttore

generale della Presidenza e del Direttore generale del Personale e Riforma della Regione sulla

proposta in esame

DELIBERA

- di adottare il Piano integrato delle attività e dell’organizzazione (PIAO) 2025-2027,

comprensivo dei suoi allegati, acclusi alla presente deliberazione per costituirne parte

integrante e sostanziale;

- di dare mandato al Responsabile per la trasparenza (RPCT) per la pubblicazione del

documento e dei relativi allegati nella Sezione Amministrazione Trasparente del sito internet

istituzionale della Regione oltre che, ai sensi dell'art. 6, comma 4, del D.L. n. 80/2021, quale

referente delegato ad agire per conto dell’Amministrazione, per il caricamento e la

pubblicazione sul “Portale PIAO” del Dipartimento della Funzione pubblica presso la

Presidenza del Consiglio dei Ministri (raggiungibile al link: https://piao.dfp.gov.it/).

Il Direttore Generale La Presidente

Giovanni Deiana  Alessandra Todde 


